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Тема 1. Оборотные средства фирмы
	Состав оборотных средств.
Оборотные средства  -  это есть вложения финансовых ресурсов в объекты, использование которых осуществляется в рамках одного воспроизводственного цикла ( эти объекты участвуют однократно в процессе производства ) либо в течение относительно короткого календарного периода времени (как правило, не более одного года ). Оборотные средства называются также текущими активами, оборотным фондом, оборотным капиталом предприятия.  
Оборотные средства состоят из : а) оборотных производственных фондов;
                                                               б) фондов обращения. 
Оборотные производственные фонды включают в себя:
1.Производственные запасы, в том числе:
1.1.  Сырьё, основные материалы и покупные полуфабрикаты;
1.2. Вспомогательные материалы;
1.3.Топливо;
1.4. Тара.
1.5. Запасные части для ремонта;
1.6. Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы и инструменты, приспособления и инвентарь.
2. Незавершённое производство и полуфабрикаты собственного изготовления.
3. Расходы будущих периодов. 
 Все оборотные производственные фонды относятся к нормируемым оборотным средствам. Одна часть оборотных фондов в минимально необходимых размерах постоянно находится на складах предприятия в виде производственных запасов, требующихся для бесперебойной работы предприятия. Другая часть оборотных производственных фондов находится в незавершённом производстве, что позволяет обеспечить непрерывный ход основного производства. Третья часть предназначена для подготовки производства и относится к расходам будущих периодов. 
Структура оборотных фондов зависит от соотношения их отдельных видов. На промышленных предприятиях речного транспорта большая часть оборотных фондов  -  это есть производственные запасы и незавершённое производство.  У предприятий  речного транспорта , занимающихся непосредственно эксплуатационной деятельностью, значительная часть оборотных производственных фондов составляет топливо. 

Фонды обращения включают в себя:
	Готовую продукцию на складе ;
	Товары отгруженные, но не оплаченные покупателями;
	Денежные средства в кассе и на счетах в банках;
	Дебиторскую задолженность , то есть те денежные средства, которые должно предприятие получить от своих покупателей ;
	Средства в прочих расчётах ( ранее выданные служащим предприятия или его филиалам авансы и т.д.).  
К нормируемым оборотным средствам, относящимся к фондам обращения, относится только готовая продукция на складе. 
Оборотные производственные фонды находятся в сфере производства, а  фонды обращения находятся в сфере обращения. ( Обращаемость  -  это есть способность финансового инструмента переходить из рук в руки в результате купли-продажи ).  Оборотные средства, состоящие их этих фондов, постоянно переходят из сферы производства в сферу обращения и из последней переходят вновь в сферу производства. Это обеспечивает бесперебойность кругооборота средств предприятия.  Оборотные средства вначале находятся в сфере обращения в виде денег, которые предназначены для покупки материалов, топлива и т.п. Затем эти средства поступают в сферу производства, в которой создаётся готовый продукт. Далее оборотные средства вновь возвращаются в сферу обращения, где готовую продукцию реализуют и обменивают на деньги, чтобы начать новый кругооборот .
Потребность в оборотных средствах может колебаться в отдельные периоды от максимальных до минимальных размеров, особенно у предприятий, имеющих сезонный характер производства.  
В связи с этим оборотные средства, исходя из источников их формирования, подразделяются на собственные и заёмные. 
Источниками собственных  и приравненных к ним оборотных средств  являются :
а). Уставный капитал предприятия;
б). Прибыль, направляемая на финансирование оборотных средств;
в). Устойчивые пассивы, т.е. задолженность рабочим и служащим по заработной плате, резерв предстоящих платежей, образуемый для оплаты отпусков и т.п. 
К  приравненным  собственным оборотным средствам относятся такие средства, которые постоянно используются на предприятии в его хозяйственном обороте, но при этом эти средства предприятию не принадлежат ( например, невыданная заработная плата ). 
Источниками заёмных оборотных средств являются:
а). Кредиты банка.
б). Кредиторская задолженность ( задолженность поставщикам, задолженность перед персоналом организации и т.д.).
в). Прочие источники (займы у других предприятий или физических лиц ). 
Заёмные оборотные средства используются для накопления сезонный запасов материалов и топлива, в связи с временным увеличением остатков незавершённого производства, по причине превышения эксплуатационных расходов над  доходами в межнавигационный период, а также с наличием других временных нужд, возникающих в ходе выполнения производственного плана. 
Размер собственных оборотных средств предприятия находится в прямой зависимости от объёма производства. Рост производства приводит к увеличению запасов материальных ценностей и к дополнительной потребности в собственных оборотных средствах. 
Нормы собственных оборотных средств необходимо устанавливать с таким расчётом, чтобы предприятие не ощущало недостатка в этих средствах и чтобы при этом не было излишних (сверхнормативных ) запасов материальных ценностей. 
Для транспортных предприятий речного флота потребность в оборотных средствах рассчитывается в соответствии с планом эксплуатационных расходов или сметой затрат на производство, а также в соответствии с установленными нормами расхода и запасов материалов, условиями их транспортировки. 
Таким образом, весь оборотный капитал можно подразделить на капитал в производстве и капитал в обращении. 
	Показатели эффективности использования оборотных средств. 
	Показатели оборачиваемости оборотных средств. 
Оборачиваемость оборотных средств – это есть последовательное прохождение оборотными средствами всех стадий кругооборота капитала ( стадии заготовления, производства, реализации ). 
Оборачиваемость оборотных средств характеризуется следующими взаимосвязанными показателями: 
а). Коэффициентом оборачиваемости оборотных средств ( скоростью оборота ), Ко , который  можно вычислять по формулам:
           Ко   =  С / ОбСср.  ,   или : 
 Ко  =  Vр.п. /  ОбСср. ,   или: 
 Ко  =  ОбСср. ∙ Т / Vр.п. ,  где:
С  -  себестоимость товарной продукции в отчётном периоде,   руб.;

ОбСср.  -  средний остаток оборотных средств в отчётном периоде, ( рассчитывается аналогично ОПФср),  руб.;

Vр.п.  -  объём реализованной в отчётном периоде продукции, руб.;
Т    -  число дней в расчётном периоде ( Т = 30, 90, 360 );

б). Коэффициентом закрепления средств в обороте, КЗ , который определяется по формуле:
               Кз  =  1 / Ко ;

в). Высвобождения оборотных средств ( дополнительно вовлекаемых в оборот средств ), ВОбС, :
       ВОбС  =  ( Д1о.отч. -  Д1о.баз. ) ∙ ( Vр.п. / Т ), руб.,   где :
Д1о.отч. ,  Д1о.баз  -  длительность одного оборота в отчётном периоде и в базовом периоде, дни ;
или:  
 ВОбС  =  ( Vр.п. отч.  / К о.отч.  ) -  ( Vр.п. отч. / Ко.баз ), руб.,    где :
Vр.п.отч. – объём реализованной продукции в отчётном периоде, руб.;
Ко.отч.,  Ко.баз.  -  коэффициенты оборачиваемости в отчётном периоде и в базисном периоде;

г). Прирост ( + ) или уменьшение ( - ) объёма продукции за счёт ускорения ( или же уменьшения ) оборачиваемости средств,  +/-V ,  определяется по формуле:

+/-V  =  Vбаз ∙ ( Ко.баз. / Ко.отч.   -  1 ) ,  руб.;
где :   Vбаз – объём реализованной продукции в базисном году, руб. 

д). Длительность одного оборота оборотных средств, Д1об , определятся по формуле:
      Д1об  =  Т / Коб. ,  дни. 
------
Тема 3. Организация, нормирование и оплата труда на предприятии

ПОНЯТИЕ, СОДЕРЖАНИЕ И РОЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА

[bookmark: _TOC_250039]Сущность, социально-экономическая роль, характер труда

Труд – это целесообразная, планомерная деятельность человека, в результате которой выполняются определенные трудовые процессы, создаются материальные и духовные ценности.
Организация труда в рамках определенного трудового коллектива представляет собой систему использования живого труда, обеспечивающую его функционирование с целью достижения полезного эффекта трудовой деятельности. Процесс труда как процесс воздействия человека на предмет труда – это совокупность действий работника на рабочем месте, направленных на выполнение определенного производственного задания. В этом смысле понятие «процесс труда» более узкое, чем понятие «процесс производства». В данном случае, процесс производства осуществляется на базе целого комплекса трудовых процессов, каждый из которых является лишь определенной стадией в изготовлении продукта. Кроме того, в отдельных случаях в процессе производства на предмет труда воздействуют не только люди, но и различные силы природы. Таким образом, в понятие процесса производства включаются определенная совокупность процессов труда, взаимно связанных общностью конечной цели производства, а также естественные процессы.
Труд характеризуется определенными признаками, которые говорят о способе соединения личных и вещественных факторов производства, об экономической и социальной сущности отношений, месте работника в трудовом процессе и производстве в целом.
Содержание труда – это совокупность факторов, определяющих роль и развитие главного составляющего процесса труда – человека (знания, навыки и т.д.).
Основные признаки характера и содержания труда – всеобщность, сложность, коллективизм, свобода, творчество, ответственность, воспитательность.

[bookmark: _TOC_250038]Труд в рыночных условиях, понятие безработицы и занятости

Рынок труда – это система взаимосвязанных и взаимозависимых общественных отношений (правовых, социальных, экономических, психологических, трудовых норм и др.), обеспечивающая расширенное воспроизводство и эффективное использование трудовых ресурсов в отраслях (и сферах) народного хозяйства.
Трудовые ресурсы – все трудоспособное население, обладающее необходимым физическим развитием, умственными способностями и знаниями для работы на производстве. В их состав входят население в трудоспособном возрасте (от 16 до 55-60 лет), подростки (14-18 лет) и часть населения старше трудоспособного возраста (пенсионеры).
Безработица – временная незанятость экономически активного населения.
Нарушение баланса между спросом и предложением на рынке труда отражается, как правило, на занятости населения.

1.1. [bookmark: _TOC_250037]Понятие и содержание организации труда

Наука о труде – это наука, которая изучает теоретические положения и практические мероприятия по обеспечению рациональной организации и высокой производительности живого труда, а также его материального стимулирования.
Объектом науки о труде является рабочий человек в процессе труда – механизатор, доярка, скотник, водитель, тестовод и т.д.
Научная организации труда (НОТ) – это такая его организация, при которой практическому внедрению конкретных мероприятий предшествует тщательный научный анализ трудовых процессов и условий их выполнения, а сами практические меры базируются на достижениях современной науки и передовой практики.
Анализ воздействия научной организации труда на человека и производства позволяет выделить следующие функции НОТ (Таблица 1.)

Таблица 1 – Функции научной организации труда

	Функции
	Содержание функций

	Ресурсосберегающая
	Направлена на экономию рабочего времени, сырья, материалов, энергии и т.д. Кроме того, экономия труда включает в себя устранение всякого бесполезного труда. Ресурсосбережение – один из главных рычагов интенсификации производства.

	Оптимизирующая
	Проявляется в обеспечении полного соответствия уровня организации труда передовому уровню технического оснащения производства. Оптимизация необходима в достижении научной обоснованности норм труда и уровня интенсивности производства, в обеспечении соответствия
уровня оплаты труда его результатам.

	Функция	формирования эффективного работника
	Означает осуществление на научной основе профессиональной ориентации и профессионального отбора работников, их обучения, систематического повышения их
квалификации.

	Научный подход
	Главное условие эффективности, и это становится важной
функцией НОТ.

	Трудощадящая
	Проявляется в создании благоприятных, безопасных и здоровых условий труда, в установлении рационального режима труда и отдыха, в использовании режимов гибкого
рабочего времени, в облегчении тяжелого труда до физически нормальной величины.

	Гармонизации труда
	Направлена на обеспечение согласования физических и умственных нагрузок, которые испытывает работник, на преодоление однобокости труда, создание полноценных условий для гармоничного развития человека на
производстве.

	Возвышение труда
	Возвышает труд создание на производстве условий для повышения содержательности и привлекательности труда, искоренение рутинных и примитивных трудовых процессов,
обеспечение перемены труда, то есть его гуманизация.

	Повышение	культуры
	Создание эстетически   привлекательной   производственной




	производства организационными
средствами
	среды, рациональная организация рабочих мест, развитие демократического стиля управления людьми и др.

	Воспитательная	и
активизирующая
	Направлены на   выработку   дисциплины   труда,   развитие
трудовой активности и творческой инициативы.



Основные законы научной организации труда:
1. закон экономии времени;
2. закон повышающейся производительности труда;
3. закон планомерного развития народного хозяйства;
4. закон перемены труда;
5. закон материальной и моральной заинтересованности в результатах труда;
6. закон опережающего роста производительности труда по сравнению с его оплатой;
7. закон оптимального состава трудового коллектива;
8. принудительный труд запрещен законом.
Основная задача науки об организации труда состоит в выявлении законов, закономерностей, принципов организации трудовой деятельности людей с целью использования их в практической работе.
Исследованию принципов организации труда посвящено немало работ российских и зарубежных авторов. Известны основные принципы организации труда в системе Тейлора, принципы управления Анри Файоля и Г. Черча, принципы экономии движений Ф. Гилберта, правила работы А. Гастева и др. Поэтому нужна систематизация принципов организации труда.
Всеобщие, соблюдение которых обязательно для решения вопросов организации труда по-научному: системность, комплексность, экономичность, гуманизация[15].
Системность – важнейшее требование НОТ. Системность, системный подход в организации труда означает, что она должна рассматриваться, во-первых, как явление, имеющее сложную внутреннюю структуру, образованную из взаимосвязанных из взаимосвязанных элементов; во-вторых, как явление, представляющее часть структуры более высокого порядка и имеющее многочисленные внешние связи и зависимости. На практике системность проявляется в том, что при установлении или совершенствовании организации труда нельзя пренебречь ни одним ее элементом, все они должны быть в равной степени проработаны, взаимоувязаны.
Комплексность – при решении вопросов организации труда состоит в том, что ее проблемы должны решаться одновременно разными научными дисциплинами, такими, например, как организация труда, экономика труда, социология труда. Комплексный подход – это всесторонний подход с точки зрения многих наук, занимающихся вопросами труда, функционирования человека в производственной среде, в трудовом процессе.
Экономичность состоит в том, что одни и те же вопросы организации труда можно решить разными способами, с разными затратами ресурсов, т.е. решения могут быть многовариантными. Следуя принципу экономичности, необходимо, во-первых, просчитать возможные варианты решений; во-вторых, выбрать тот из них, который потребует минимальных затрат труда, материалов, финансовых средств с учетом экономически оправданного срока окупаемости инвестиций, т.е. нужно стремиться к минимизации приведенных затрат.

Гуманизация труда – это учет человеческого фактора при организации труда. Гуманизация труда – важнейшее требование НОТ, но для реализации это довольно сложный принцип. Чтобы его соблюсти, необходимо поступиться иногда и принципом экономичности.
Частные принципы применяются к отдельным элементам организации труда.
Среди них:
· Принципы разделения и кооперации труда: пропорциональность и равная напряженность производственных заданий при распределении обязанностей. Согласованность действий между смежными работниками, оптимальная специализация работ, создание условий для перемены труда и роста его содержательности, соответствие квалификации и личных качества исполнителя требованиям выполняемой работы, оптимальное содержание трудового процесса и др.
· Принципы организации рабочих мест: полное и комплексное оснащение и рациональная планировка рабочего места, доступность элементов оснащения, удобство их обслуживания, переменное рабочее положение работника и др.
· Принципы организации обслуживания рабочих мест: плановость, предупредительность, надежность, оперативность, регламентация, персонификация обслуживания и др.
· Принципы установления рациональных приемов и методов труда: экономия движений, экономия мускульной и нервной энергии, прямоточность, параллельность, непрерывность, синхронность, симметричность, ритмичность движений и др.
· Принципы создания условий труда: минимизация воздействия неблагоприятных факторов внешней производственной среды на работника, безопасность труда, максимизация работоспособности, оптимизация режимов труда и отдыха, оптимизация половозрастной структуры коллектива и др.
· Принципы подбора, подготовки и повышения квалификации персонала: профессиональный подбор на основе профессиограмм, тестирования и другой проверки претендентов на занятие вакантной должности, сочетание теоретической подготовки с приобретением практических навыков при обучении профессии. Регулярность и ступенчатость повышения квалификации и др.
· Принципы поддержания высокой дисциплины труда: сочетание убеждения с дисциплинарным воздействием на нарушителей дисциплины, гласность, воспитание производственного патриотизма, создание условий для взаимного контроля и взаимопомощи между работниками и др.
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Рыночная экономика образует достаточно жесткую конкурентную среду для деятельности предприятий. Эта жесткость определяется тем, что одними из основных законов рынка являются закон спроса на труд, товары и услуги и закон их предложения. Но многое зависит от того, на каком рынке работает предприятие.
В условиях чистой конкуренции продукция и услуги стандартизированы, т.е. одинаковы по своим качествам и свойствам, потребителям безразлично у кого приобретать товары и получать услуги. На таком рынке успеха добиваются те предприятия, которым удается обеспечить низкие издержки производства. Это достигается использованием разных факторов, среди которых существенное место занимает организация труда.

Таблица 2 – Задачи научной организации труда

	Задачи
	Содержание задач

	Экономическая
	Обеспечение за счет организации труда всесторонней экономии различных ресурсов и прежде всего экономии труда, что, в свою очередь, направлено на снижение издержек производства и рост его результативности – повышение производительности труда,
рентабельности, прибыльности.

	Организационная
	Состоит в проектировании и практическом внедрении в производство оптимальных моделей организации конкретных трудовых процессов
и трудовых коллективов.

	Психофизиологическая
	Обеспечить работникам здоровые и безопасные условия труда, снижать его физическую тяжесть и нервно-психическую напряженность, гармонизировать нагрузки на различные органы
работающего человека, устанавливать рациональные режимы труда и отдыха и, в конечном итоге, максимизировать работоспособность.

	Социальная
	Состоит в обеспечении содержательности труда, в повышении его привлекательности за счет преодоления монотонности, увеличения разнообразия производственных операций, перемены труда,
насыщения его творческими элементами, в повышении престижности профессий, в обеспечении полноценной оплаты труда.



За счет НОТ получают экономию трудовых затрат, а значит экономятся фонд заработной платы и отчисления из него. НОТ обеспечивает лучшее использование сырья, что влияет на снижение себестоимости продукции. Социальная направленность НОТ повышает содержательность и престижность труда, способствует стабилизации персонала, снижению его текучести, сокращению затрат на подбор и обучение работников. Суммарное воздействие НОТ на экономические результаты производства состоит в сокращении издержек производства, росте прибыли, повышении его работоспособности.
При монополистической конкуренции, олигополии и чистой монополии возрастает контроль фирм над ценами на рынке, снижается уровень конкуренции: при олигополии
· больше, чем в условиях монополистической конкуренции, при чистой монополии – больше чем при олигополии. Тем не менее, НОТ на предприятиях, действующих на рынках с ограниченной конкуренцией и при ее отсутствии – все равно остается важным фактором эффективности и способствует получению сверхприбыли.
Чем выше уровень конкуренции, тем больше значение приобретает НОТ как фактор эффективности производства. НОТ оказывает прямое, непосредственное воздействие на экономические и социальные процессы на производстве, которое своим следствием имеет вторичный результат, приводя в итоге к интегральному эффекту. В этом состоит значение НОТ в рыночных условиях. Другое обстоятельство, подчеркивающее возрастание значения НОТ, состоит в том, что по мере роста технического совершенствования производства растет цена единицы времени. Если в обществе происходит рост технического уровня производства, а по мере этого роста возрастает цена единицы времени, то возрастает и значение НОТ как фактора экономии рабочего времени.
Наука о труде использует следующие методы: монографический, статистический, экспериментальный, расчетно-конструктивный.
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1) Дайте определение и раскройте сущность терминов «труд», «наука о труде».
2) Перечислите и раскройте задачи научной организации труда.
3) Перечислите и раскройте функции научной организации труда.
4) Перечислите и раскройте принципы научной организации труда.
5) Какое значение приобретает НОТ в рыночных условиях.

ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ

[bookmark: _TOC_250012]Понятие трудового и производственного процесса, классификация производственных процессов

Для установления организации и технически обоснованных норм труда необходимо изучение производственного процесса и его составных частей. Производственный процесс или процесс производства продукции – явление сложное, имеющее технологическую сторону, сторону организационную, трудовую, социально- экономическую.
Технологическая сторона – технология изготовления продукции – определяет виды, способы и последовательность воздействия на предмет труда, используемые при этом машины, механизмы, порядок и режимы работы машин и оборудования.
Организация производства – это определенный порядок сочетания во времени и пространстве предметов труда, средств труда и самого труда с целью создания продукции установленного количества и качества. Он охватывает все стороны производственной деятельности и закрепляется в организационных схемах построения производства, производственных инструкциях, положениях о подразделениях и других организационных документах.
Трудовой процесс представляет собой целесообразную деятельность людей, направленную на изменение формы, размеров, структуры, физико-химических свойств, взаимного расположения предметов при помощи средств труда. Система действий работников, составляющая содержание трудового процесса, состав и последовательность трудовых функций и действий, приемы и методы труда, закрепляются в организационных документах: должностных и производственных инструкциях, картах приемов и методов труда, картах организации труда.
Содержание трудового процесса определяется технологией и организацией производства, а совокупность взаимосвязанных трудовых и естественных процессов, направленных на превращение сырья и материалов в готовую продукцию, составляет сущность производственного процесса
Часть производственного процесса, когда изменение свойств предметов труда происходит без участия человека, называют естественным процессом.
Социально-экономическая сторона производства состоит в том, что процесс производства осуществляется персоналом предприятия, имеющим определенную социальную, демографическую, профессионально-квалификационную структуру, которая не последним образом влияет на результаты производства.
Используемые в промышленности производственные процессы отличаются большим разнообразием. В зависимости от назначения они делятся на: основные и вспомогательные.
В ходе основного производственного процесса осуществляется выпуск основной продукции. Подразделения предприятия, занятые выпуском основной продукции, также называют основными.
Вспомогательные процессы предназначены для обеспечения нормального протекания основных процессов. Они производятся во вспомогательных подразделениях предприятия.

Деление производственных процессов на основные и вспомогательные имеет место только в рамках каждого отдельного предприятия и зависит от характера и назначения последних.
По типу организации производства различают процессы единичные, серийные и массовые.
По характеру применяемой технологии выделяют процессы механические (добывающие, обрабатывающие, сборочные и др.) и физико-химические (химические, тепловые, термические, плавильные и др.).
По характеру участия рабочих в производственном процессе различают процессы:
· ручные – выполняется вручную.
· ручные механизированные – выполняется работником с использованием механизированного инструмента.
· машинно-ручные – осуществляется машиной или механизмом при непосредственном участии рабочего.
· машинные – основная работа выполняется машиной, а управление ею и элементы вспомогательной работы осуществляются рабочим.
· автоматизированные – основная работа полностью выполняется машиной. Рабочие наблюдают за работой машин.
· аппаратурные – процесс протекает в специальном оборудовании под воздействием тепловой или химической энергии. Рабочие наблюдают за ходом технологического процесса, регулируют его, запускают в работу или останавливают оборудование. [15].
По периодичности и степени повторяемости процессы делятся на: непрерывные и прерывные. Непрерывные процессы – длятся продолжительное время без остановок (остановка механизмов производится, как правило, только для проведения ремонтных работ). Прерывные процессы – периодически прерываются для съема продукции или загрузки оборудования сырьем или материалами. Прерывные процессы бывают циклические (перерывы через равные промежутки времени) и нециклические (перерывы нерегулярны).
Трудовой процесс делится на отдельные части – операции или комплексы операций. Операцией называется часть трудового процесса, выполняемая одним или группой рабочих на одном рабочем месте над одним предметом труда. Операция является основной единицей разделения труда и характеризуется постоянством предмета труда, рабочего места и исполнителей. Перемена хотя бы одного из этих признаков означает
завершение одной операции и начало другой.
Операции, так же как и трудовые процессы, подразделяются по своему назначению на основные, связанные с непосредственным преобразованием предмета труда, и вспомогательные - операции по обслуживанию производства. Кроме того, операции делятся на технологические, в процессе которых происходит качественное изменение предмета труда; транспортные – операции по перемещению предмета труда; контрольные, складские и др.
В отдельных случаях, когда трудовой процесс невозможно разделить на регулярно повторяющиеся операции или когда нецелесообразно жестко регламентировать ход технологического процесса, а желательно предоставить рабочим возможность для широкого проявления инициативы, объектом нормирования может стать комплекс операций. Признаками комплекса операций служит постоянство рабочего места, работы и исполнителей. Например, ремонт сложного механизма комплексной бригадой рабочих.
Производственные    операции     расчленяются     на     отдельные     элементы     по

технологическому и трудовому признакам.
По технологическому признаку операция делится на установки, переходы (фазы) и проходы. Установкой называют часть операции, выполняемой над предметом труда при одном его креплении на станке. Одна установка может содержать один или несколько переходов. Переход (фаза) – технологически однородная часть производственной операции, выполняемая при одном режиме работы оборудования и неизменном инструменте. Например, обработка рубанком поверхности доски. Проход – повторяющиеся одинаковые части перехода, связанные со снятием одного слоя материала с обрабатываемого изделия.
Для целей нормирования труда деление операции по технологическому признаку дополняется делением его по признаку трудовому – на приемы, комплексы приемов, трудовые действия и движения.
Трудовое движение представляет собой однократное перемещение рук, ног, корпуса рабочего в процессе труда.
Трудовое действие – это совокупность трудовых движений, выполняемых непрерывно и имеющих частное целевое назначение.
Трудовой прием – совокупность трудовых действий, объединенных одним целевым назначением и представляющих собой законченную элементарную работу.
Приемы объединяются в группы или комплексы, представляющие законченную часть перехода или установки. Как правило, комплексы приемов являются объектами нормирования в мелкосерийном и единичном производстве. Чем массовее производство изделий, тем более детальной становится норма, а объектом нормирования берутся все более дробные части операции – приемы, действия, а иногда и движения. [1, 4, 16, 17, 18, 19, 15].
Комплексы движений бывают:
· основные, направленные непосредственно на видоизменение предмета труда,
· вспомогательные, обеспечивающие подготовку выполнения основных приемов.
· технологические, отражающие технологическую последовательность выполнения приемов,
· расчетные, объединяющие однородные приемы независимо от последовательности их выполнения. Главным критерием для соединения в расчетные комплексы служит единство факторов, определяющих их продолжительность.
Содержание трудовых движений, действий, приемов, их продолжительность зависит от многих технологических, технических и организационных факторов. Большое влияние на продолжительность выполнения отдельных элементов операции оказывает сам предмет труда, его размеры, вес, форма и вид материала. Последовательность выполняемых работ будет определяться технологией изготовления продукта, а трудоемкость – его технологичностью, т.е. удобством проведения работ, совершенством технологических приемов и методов воздействия на предмет труда.
Норма времени на выполнение работ будет зависеть также от применяемых орудий труда – машин, механизмов, инструмента, их технико-экономических характеристик и эргономических особенностей, от организации рабочего места – рациональности его оснащения и планировки, расположения машин, органов контроля и управления и др., от совершенства системы обслуживания рабочего места по различным производственно значимым функциям. [1, 4, 16, 17, 18, 19, 15].
Анализ операции имеет большое значение для проектирования более совершенных методов и представляет собой важный этап работы по установлению научно

обоснованных норм и научной организации труда. При анализе операции устанавливают:
· перечень всех движений, действий и приемов, составляющих содержание операции;
· время, затрачиваемое на выполнение ее отдельных элементов;
· факторы, оказывающие влияние на продолжительность выполнения движений, приемов, действий;
· целесообразность применяемых элементов операции, траектории движений, рабочую позу;
· используемые инструменты, приспособления, средства механизации;
· возможность, целесообразность и эффективность изменения порядка выполнения операции, совмещения отдельных элементов и других путей ее совершенствования, изменения уровня механизации труда.
Все рациональные способы выполнения операции заносятся в карты выполнения приемов и методов труда, они также отражаются в соответствующих разделах типовых проектов организации труда для массовых профессий рабочих.
7.1. Особенности и основные принципы организации трудовых процессов Основные принципы рациональной организации трудовых процессов
1. пропорциональность,
2. синхронность,
3. ритмичность,
4. непрерывность,
5. оптимального содержания трудового процесса,
6. специализации рабочих функций,
7. минимальных перемещений и экономии движений,
8. типизации,
9. оптимальной интенсивности труда
10. ответственности.
Организация трудовых процессов во всех отраслях народного хозяйства, прежде всего, начинается со схем движения работников и техники. На приведенных ниже рисунках представлены 3 вида маршрутов работников при многостаночном обслуживании.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Рис.7.2.1 - Маятниковый маршрут при многостаночном обслуживании
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Рис.1 – Зигзагообразный маршрут при многостаночном обслуживании


	 
Рис.2 – Кольцевой маршрут при многостаночном обслуживании
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1) Раскройте содержание производственного процесса.
2) Как классифицируются производственные процессы?
3) Что такое трудовой процесс?
4) Что такое трудовое действие, трудовой прием?

НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА

Сущность и методы нормирования труда

От степени обоснованности норм затрат труда непосредственно зависит, насколько объективно и полно она определяет количество труда, которое необходимо затратить на выполнение данной работы. Положение нормы, ее роль, многоаспектный характер нормирования как процесса установления определенных требований к работникам в отношении уровня производительности труда порождает необходимость комплексного обоснования норм. [1,2, 3, 4, 16, 17, 18, 19, 15].
Нормирование труда – это вид деятельности по управлению производством, задача которого – контроль за мерой труда путем определения необходимых затрат труда и его результатов, а также соотношением между численностью работающих и используемыми орудиями труда.
Нормирование труда представляет собой процесс установления величины затрат рабочего времени в виде нормы труда на выполнение определенной работы при наиболее рациональных для данного производства организационно-технических условиях.
Метод нормирования – это совокупность приемов по определению необходимых затрат времени, анализу процессов труда, выявлению и учету нормообразующих факторов, использованию материалов наблюдений, проектированию рационального состава и содержания операции, по разработке нормативов и норм труда.
Следовательно, метод нормирования содержит общие указания о способах решения задач, встающих перед нормировщиком, который определяет затраты и результаты труда. Наряду со способами расчетов перечисляются и исходные денные, используемые для определения конкретной величины нормы труда на ту или иную работу.
Точность установления необходимой и достаточной величины затрат рабочего времени в решающей степени зависит от метода нормирования. Более совершенный метод обеспечит более высокое качество норм, т.е. высокую степень вероятности того, что величина затрат труда действительно необходима и достаточна.
Методы нормирования отличаются друг от друга достоверностью норм труда и подходом к определению их величины. 
По достоверности методы нормирования можно разделить на:
· интуитивные. Величина норм, определенных этим методом представляет догадку, основанную на предшествующем опыте;
· статистические. Величины норм, определенные этим методом, имеют своей базой математическую статистику, а именно: теорию выборочного метода.
По способу определения величины норм различают:
· суммарный метод – нормы труда устанавливаются опытно-статистическим путем;
· аналитический метод (поэлементный) – имеет 2 разновидности: аналитически- экспериментальный и аналитически-расчетный.
Аналитически-экспериментальный метод предполагает наблюдение за трудовыми процессами, изучение затрат времени на выполнение отдельных элементов работ, анализ полученных данных и на их основе расчет норм труда.
Аналитически-расчетный метод – это определение норм труда с помощью заранее разработанных типовых нормативов и норм, содержащихся в специальных сборниках.
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Содержание рабочего времени отличается большим разнообразием составляющих его элементов. Для их раскрытия служат классификация затрат рабочего времени исполнителя и классификация затрат времени использования оборудования.
Время работы – это период, в течение которого работник выполняет трудовые приемы и действия в течение смены (рабочего дня).
Подготовительно-заключительное время - это время, затрачиваемое работником на подготовку к выполнению работы и на ее завершение.
Оперативное время – это время, в течение которого работником или группой работников непосредственно выполняется производственное задание (включает основное время и вспомогательное время).
Основное время – это время, в течение которого предмет труда претерпевает количественные и качественные изменения, а также изменение положения в пространстве.
Вспомогательное время – это время, затрачиваемое исполнителем на действия, обеспечивающее выполнение основной работы.
Время обслуживания рабочего места – это время на уход за рабочим местом и поддержание оборудования в рабочем состоянии.
Время технического обслуживания – связано с уходом за оборудованием при выполнении конкретного задания на этом оборудовании.
Время организационного обслуживания – это время на поддержание рабочего места в работоспособном состоянии.
Время перерывов в работе – это период, в течение которого работник, находясь на производстве, не работает.
Время регламентированных перерывов – предполагает время на отдых, личные надобности, время неустранимых перерывов, установленных технологией и организацией производственного процесса.
Время нерегламентированных перерывов – вызываются нарушениями нормального протекания производственного процесса (вследствие плохой организации труда и производства, нарушения технологии, приводящее к авариям и непредусмотренным простоям оборудования) и нарушениями трудовой дисциплины.
Рабочее время может быть:
· перекрываемое – время выполнения какой-либо работы в период автоматической работы оборудования;
· неперекрываемое – время выполнения вспомогательных работ при остановленном оборудовании;
· случайная работа – работа, не предусмотренная производственным заданием, но вызванная производственной необходимостью;
· непроизводительная работа – работа, которая не дает прироста объема продукции или улучшения ее качества.
Затраты рабочего времени делятся на нормируемые и ненормируемые. Нормируемые затраты рабочего времени – это затраты, необходимые для выполнения заданной работы: подготовительно-заключительное время, оперативное время, время обслуживания рабочего места, время перерывов, предусмотренных технологией и организацией производственного процесса, время на отдых и личные надобности. Эти затраты включаются в норму времени. 

Ненормируемые затраты рабочего времени: потери времени по организационно- техническим причинам, из-за нарушения трудовой дисциплины.
Структурные элементы затрат времени использования оборудования во многом совпадают с элементами затрат рабочего времени исполнителя.

Таблица 3 - Единая классификация затрат времени смены

	Наименование групп и элементов затрат рабочего
времени
	Шифр
	Код
(цифровой)

	
	Буквенный
	Цифровой
	

	Основное время работы
	То
	Т1
	1110

	Вспомогательное время
	Тв
	Т2
	1120

	Оперативное время
	Топ
	Т02
	1100

	Время обслуживания
	Тобс
	Т3
	1200

	Время непосредственного выполнения работы
	Тнрв
	Т03
	

	Перерывы,	обусловленные	технологией	и
организацией процесса (регламентированные)
	Тпто
	Т4
	1310

	Время производственной работы
	Тисп
	Т04
	

	Перерывы	на	отдых	и	личные	надобности
исполнителя (регламентированные)
	Тотл
	Т5
	1320

	Перерывы на отдых исполнителя
	Тотд
	Т51
	1321

	Время на личные надобности
	Тлн
	Т52
	1322

	Штучное время
	Тшт
	Т05
	

	Подготовительно-заключительное время
	Тпз
	Т6
	1400

	Нормируемое время смены или дня
	Тсм
	Т06
	

	Время нерегламентированных перерывов
	Тпн
	Т7
	2100

	Время простоев по техническим причинам
	Тпт
	Т71
	2110

	Время простоев по организационным причинам
	Тпор
	Т72
	2120

	Рабочее время выполнения задания
	Тз
	Т07
	

	Время случайной работы
	Тсл
	Т8
	2200

	Общая	продолжительность	рабочего	времени
смены или дня
	Тсм
	Т08
	



Четырехзначный цифровой код означает: первая цифра кода – группу категорий затрат времени; вторая цифра кода – основные категории затрат времени, из которых состоит каждая из перечисленных групп; третья цифра кода – категории, на которые делятся основные элементы затрат времени; четвертая цифра кода – не учтенные третьей категорией элементы (если в этом нет необходимости, то на месте четвертой цифры ставится ноль).

Способы изучения затрат рабочего времени

Основными методами изучения затрат времени являются:
· фотография рабочего дня (индивидуальная и групповая, самофотография, метод моментных наблюдений) – заключается в последовательном фиксировании затрат рабочего времени в течение смены; при этом трудовой процесс расчленяется на крупные элементы – трудовые приемы; 
· хронометраж – позволяет более детально изучить какую-либо часть трудового процесса;
· фотохронометраж – соединяет в себе два предыдущих способа.

Способ моментных наблюдений – регистрируют число моментозатрат рабочего времени, а не абсолютные величины затрат.
Индивидуальная фотография рабочего времени– это вид наблюдения, при котором измеряют все без исключения затраты времени исполнителя за определенное время работы.
Фотография рабочего времени (ФРВ) проводится с целью:
· выявления потерь рабочего времени, установления их причин и разработки мероприятий по их устранению и совершенствованию организации труда и производства;
· изучения опыта работников, добывающихся лучших результатов труда, и его распространения;
· установления норм обслуживания оборудования и нормативов численности работников;
· разработки нормативов подготовительно-заключительного времени, времени обслуживания рабочего места и времени регламентированных перерывов;
· получении исходных данных для установления норм оперативного времени на ручные работы при единичном и мелкосерийном производствах;
· выявления причин невыполнения норм.
Фотография рабочего времени состоит из нескольких этапов работы:
· Подготовка к наблюдению
· Наблюдение
· Обработка полученных данных
· Анализ результатов наблюдения
· Разработка предложений по улучшению использования рабочего времени и совершенствованию организации труда.
Наблюдение и измерение затрат рабочего времени ведется путем записи в наблюдательном листе всех действий исполнителя и перерывов в работе в том порядке, в котором они происходят фактически. При этом фиксируется текущее время окончания каждого вида затрат, которое одновременно означает начало следующего вида затрат труда.
После завершения наблюдения при обработке наблюдательного листа определяется продолжительность каждого вида затрат труда путем вычитания предыдущего текущего времени из последующего, указывается продолжительность перекрываемого времени, проставляется соответствующий шифр, предусмотренной классификацией затрат рабочего времени.
После первичной обработки данных по материалам разных наблюдательных листов индивидуальных ФРВ по аналогичным видам работ составляют таблицы одноименных затрат рабочего времени. На основе таких таблиц составляется сводная карта фотографии рабочего дня, в которой суммируются затраты всех наблюдательных листов по каждому шифру и определяются их средние величины на одного исполнителя. По материалам сводных карт проводят анализ результатов наблюдений.
В итоге анализа составляют фактический и проектируемый балансы рабочего времени. В последнем исключают прямые потери и нерациональные затраты рабочего времени, за счет их увеличивают оперативное время. Полученные данные об улучшении использования рабочего времени позволяют определить проектируемый рост производительности труда по этому фактору.
По результатам анализа необходимо разработать меры по устранению выявленных недостатков в использовании рабочего времени и составить план реализации этих мер.

В плане указывают перечень мероприятий, сроки их исполнения, ответственных исполнителей, величину необходимых материальных затрат, ожидаемый экономический эффект.
Групповая фотография рабочего времени проводится для одновременного наблюдения за группой работников. Если в группе 2-3 работника и они находятся в поле зрения наблюдателя, наблюдение за использованием ими рабочего времени ведется непосредственно, а запись затрат времени производится поочередно. Если в группе более трех работников и наблюдатель может не успеть зафиксировать их действия, наблюдение ведется путем обхода работников каждые 3-5 минут и фиксацией содержания их действий.
В результате обработки материалов группового наблюдения так же, как и при индивидуальной ФРВ, выявляются потери и нерациональные затраты рабочего времени и разрабатываются предложения по улучшению его использования. [15].
Массовая фотография рабочего времени большого числа работников проводится методом моментных наблюдений. Метод основан на использовании теории вероятности состоит в том, что при наблюдении регистрируются не затраты времени, а число повторений, относящихся к каждой категории затрат рабочего времени. Для этого наблюдателем определяются: 1) объем наблюдений – необходимое число моментов, которые с желаемой долей вероятности могут характеризовать структуру затрат рабочего времени; 2) маршрут обхода рабочих мест и неравные промежутки времени начала обходов.
Наблюдатель, придя в фиксажный пункт, отмечает установленным образом, что происходит в данный момент на рабочем месте. После завершения всех обходов по каждому виду затрат подсчитывается количество моментов, в которых эти затраты зафиксированы, и подсчитываются их удельный вес в общем числе наблюдаемых моментов.
Самофотография рабочего дня проводится самими работниками. При таком методе наблюдения рассчитывать на фиксацию нерегламентированных перерывов рабочего времени и его потерь по вине работника не приходится. Целью такого наблюдения является выявление потерь рабочего времени не по вине работника.
В наблюдательном листе работник указывает время начала и окончания перерывов в работе, их причины и предложения по устранению потерь рабочего времени. После заполнения наблюдательных листов их собирают. Анализируют и разрабатывают меры по устранению потерь рабочего времени. Самофотография рабочего времени является одной из форм привлечения работников к совершенствованию организации труда.
Фотография времени использования оборудования (ФВИО) проводится теми же методами, что и фотография рабочего дня работников. Целью ФВИО является выявление резервов времени для улучшения использования оборудования, установление норм его производительности и обслуживания.
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Мера затрат труда есть конкретная, выраженная в рабочем времени величина количества затрат труда определенного качества.
В литературе и на практике термины «норма труда» и «норма затрат труда» часто используются как синонимы, тогда как первый из них значительно шире второго.
Нормы   труда   –   совокупность    предписаний,   правил,   установленных   мер,

регламентирующих трудовую деятельность.
Норма затрат труда – это количество труда, которое необходимо затратить на качественное выполнение заданной работы в определенных организационно- технических условиях. Норма затрат труда определяет величину и структуру необходимых затрат труда на выполнение определенной работы и является эталоном, с которым сравниваются фактические затраты в целях определения их рациональности.
Нормы можно классифицировать по:
· уровню дифференциации производственных процессов (нормы на отдельные операции, стадии производственного процесса и на процесс в целом);
· элементам, входящим в состав изделий (на деталь, на комплекс деталей, узел, изделие);
· сфере применения (местные, отраслевые, межотраслевые);
· периоду действия (временные, условно-постоянные, разовые, сезонные);
· методу установления (технически обоснованные, опытно-статистические).
Существуют 3 группы норм по труду: 
Единые нормы – применяют для нормирования труда на одинаковых работах на предприятиях одной или нескольких отраслей.
Типовые нормы – применяют для нормирования труда на одинаковых наиболее распространенных работах с типовыми технологией и организацией труда, достигнутыми большинством предприятий.
Местные нормы – разрабатываются и применяются в одном конкретном хозяйстве или группе хозяйств одного сельскохозяйственного района, носят временный характер и действуют до тех пор, пока не буде установлена и рекомендована единая или типовая норма труда.
На предприятиях используется система норм труда, отражающих различные стороны трудовой деятельности. Наиболее широкое применение получили нормы времени, обслуживания, численности, управляемости, выработки, результатов труда.
В рыночной экономике функции норм труда следующие:
· внутрифирменное и внутрипроизводственное планирование;
· оптимальная организация труда;
· установление нормального уровня производительности труда;
· организация оплаты труда;
· социальная защита работников от чрезмерно высокой интенсивности труда;
· организация управления трудом.
Норма времени (Нвр) – это величина затрат рабочего времени, устанавливаемая для выполнения единицы работы работнику или бригаде соответствующей квалификации в определенных организационно-технических условиях. Норму времени, установленную на операцию или единицу изделия, называют нормой штучного времени.
Норма обслуживания (Нобс) – это количество производственных объектов, которые работник или бригада соответствующей квалификации обязаны обслужить в течение единицы рабочего времени в определенных организационно-технических условиях. Такие нормы применяются для нормирования труда основных рабочих- многостаночников, вспомогательных рабочих.
Норма времени обслуживания (Нвр.о) – это количество времени, необходимое в определенных организационно-технических условиях для обслуживания в течение смены единицы оборудования, 1 м2 производственной площади и т.д.

Норма численности (Нч) – это установленная численность работников определенного профессионально-квалификационного состава, необходимая для выполнения конкретных производственных функций или объема работ в определенных организационно-технических условиях.
Норма управляемости (Нупр) – определяет количество работников, которое должно быть непосредственно подчинено одному руководителю.
Норма выработки (Нвыр) – это установленный объем работы, который работник или бригада соответствующей квалификации обязаны выполнить в единицу рабочего времени в определенных организационно-технических условиях. Норма выработки является величиной, обратно пропорциональной норме времени. Она устанавливается, как правило, в массовом и крупносерийном производстве, где на каждом рабочем месте выполняется одна или несколько операций.
Нормированное задание – это установленный состав и объем работ, который должен быть выполнен одним или группой работников за определенный период времени (смену, месяц).
Применение конкретного вида норм зависит от условий производства, характера труда и других факторов.
Под технически обоснованной нормой понимается норма, установленная инженерно-экономическим расчетом, на основе проектирования рационального технологического процесса и организации труда, предусматривающая эффективное использование средств производства и самого труда.
Нормы, установленные с учетом опыта нормировщика или мастера либо на основе аналогичных работ, без изучения и анализа производственных возможностей, технических и экономических расчетов относятся к опытно-статистическим нормам.
Нормативы по труду – это руководящие, справочные материалы, содержащие исходные данные и рассчитанные величины для установления норм труда применительно к определенным организационно-техническим условиям производства. При изменении этих условий нормативы необходимо пересматривать, уточнять, чем достигается постоянный их прогрессивный уровень.
В структуру нормы времени включают только необходимые затраты, к которым относят подготовительно-заключительное время (Тпз), оперативное время (Топ), время обслуживания рабочего места (Тобс), время на отдых и личные надобности (Тотд) и время регламентированных перерывов, вызванных технологией и организацией производственного процесса (Тп.т). Все составные части нормы времени определяются в одних и тех же единицах.
При определении продолжительности отдельных элементов нормы времени учитываются следующие нормообразующие факторы: тип производства, характер технологического и трудового процесса, число станков, обслуживаемых одним рабочим, число деталей, обрабатываемых за один цикл, периодичность повторения и длительность производственного процесса.

Вопросы для самоконтроля

1) Сущность нормирования труда.
2) Методы нормирования труда.
3) Классификация затрат рабочего времени.
4) Способы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени.
5) Нормы труда.
6) Нормообразующие факторы.

ФОРМЫ, ВИДЫ, СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА

Тарифная система

Чтобы реализовать принцип равной оплаты за равный труд, необходимо осуществить качественное нормирование труда, или тарификацию.
Под тарификацией следует понимать оценку качества труда в целях дифференциации его оплаты, а под тарифной системой – совокупность нормативных материалов, позволяющих определить оплату труда каждого конкретного работника по качеству вложенного им труда.
Тарифная система включает в себя следующие элементы: тарифные ставки, тарифные коэффициенты, отраслевые (или профессионально- квалификационные) коэффициенты, справочники тарификации работ и единые тарифно-квалификационные справочники, районные коэффициенты к заработной плате.
Дифференцирование оплаты труда в зависимости от качества работы и квалификационного уровня работника осуществляется с помощью тарифных сеток.
Тарифная сетка – это совокупность квалификационных разрядов, расположенных в зависимости от качественной характеристики работ в виде возрастающей шкалы, и соответствующих этим разрядам тарифных коэффициентов.
Тарифный разряд – указывает на степень качества и квалификационный уровень работы или работника.
Тарифный коэффициент – показывает во сколько раз уровень оплаты труда работников, отнесенных к данному разряду, превышает уровень оплаты самых простых работ, отнесенных к 1 разряду.
Тарифная ставка – представляет собой выраженный в денежной форме абсолютный размер оплаты труда за единицу рабочего времени (час, смена, месяц), или за определенный объем работ.
Районный коэффициент – представляет собой нормативный показатель степени увеличения размера заработка работников в зависимости от месторасположения предприятия. Этот коэффициент в настоящее время определен в следующих размерах: районы Крайнего Севера – 1,6-2,0, местности, приравненные к ним – 1,4-1,6, южные районы Дальнего востока и Восточной Сибири – 1,2-1,3, Европейский север – 1,15-1,2.
По справочникам тарификации труда и тарифно-квалификационным справочникам определяется тарифный разряд работы или тарифный разряд работника определенной специальности или квалификации.
В основу построения справочников положена методика соизмерения видов работ по сложности, напряженности, тяжести, ответственности, условиям труда и уровню квалификации исполнителей.
Порядковый номер тарифного разряда показывает, к какой по счету квалификационной группе отнесен тот или иной вид труда. Простейшие по качеству работы относятся к 1-му разряду, самому низкому по оплате.

Формы оплаты труда

Форма оплаты труда означает в каждом случае принятый способ измерения размера заработка по результатам работы. Назначение ее при организации оплаты

труда состоит в том, что она связывает меру труда каждого работника, установленной в количественном отношении через нормирование, а в качественном через тарификацию с конкретной мерой оплаты труда. Применяются 2 формы оплаты труда – это сдельная и повременная, их различают по способу учета выполненной работы.
Повременная форма используется в тех отраслях и работах, где затруднено или невозможно нормирование объема работ, указывается фактически затраченное время. За норму принимается продолжительность смены. Так, например, тракторист- машинист на обслуживании, инженерно-технические работники, водители, руководители и специалисты. При начислении заработной платы ИТР и служащим учет отработанного времени ведется по табелю выходов на работу и начислению заработной платы. Размер основного заработка рабочего при повременной оплате труда определяется умножением установленной для конкретной работы или работника часовой или дневной (сменной) тарифной ставки на фактически отработанное время в часах или сменах.
При простой повременной оплате труда в основу расчета размера оплаты труда работника берется тарифная ставка или должностной оклад согласно штатному расписанию организации и количество отработанного работником времени. Если в течение месяца работник отработал все рабочие дни, то размер его заработка будет соответствовать его должностному окладу, если же отработано не все рабочее время, то оплата труда будет начислена лишь за фактически отработанное время.
Непременным элементом сдельной формы оплаты труда являются расценки за единицу произведенной продукции или работы, которые рассчитываются как частное от деления соответствующей тарифной ставки на соответствующую норму выработки.
По принятому порядку учета труда сдельная форма оплаты труда делится на индивидуальную, когда учитываются результаты исполнителей по отдельности и групповую, когда результаты труда учитываются по всей группе исполнителей.
По способу расчета сдельные расценки могут быть простыми, когда каждая единица выполненной работы или произведенной продукции оцениваются одинаково – неограниченная сдельщина.
Расценки могут быть сдельно-прогрессивными, когда расценки за единицу продукции или работы возрастают прогрессивно в зависимости от уровня выполнения нормы выработки. Критерием выполнения нормы выработки может быть сезонная или сменная нормы выработки. Разновидностью сдельных расценок являются аккордные, которые определяются с учетом всего объема работы, то есть по аккордным нарядам.
[bookmark: _GoBack]Аккордные расценки применяются чаще всего на тех работах, где конечный срок или конечная продукция получается не одновременно с выполняемыми работами. В основном применяется в строительстве, в растениеводстве.
Смета – это сумма предполагаемых затрат, включающая стоимость материалов и трудовых затрат. Кроме названных вариантов установления сдельных расценок используются начисления заработной платы работнику с учетом заработка другого работника, то есть косвенно. Как правило, такой вариант применяется на вспомогательных и сопряженных работах.
При сдельно-прогрессивной форме оплаты труда заработок работника за изготовление продукции в пределах установленной нормы определяется по установленным сдельным расценкам, а за изготовление продукции сверх нормы - по более высоким расценкам.

Косвенная сдельная форма оплаты труда, как правило, применяется для работников, выполняющих вспомогательные работы при обслуживании основного производства.
Аккордная форма оплаты труда предполагает, что для работника (бригады работников) размер вознаграждения устанавливается за комплекс работ, а не за конкретную производственную операцию.
В зависимости от способа организации труда сдельная оплата труда подразделяется на индивидуальную и коллективную (бригадную).
При индивидуальной сдельной оплате труда вознаграждение работника за его труд целиком зависит от количества произведенной в индивидуальном порядке продукции, ее качества и сдельной расценки.
При коллективной (бригадной) сдельной оплате труда заработок всей бригады определяется с учетом фактически выполненной работы и ее расценки, а оплата труда каждого работника бригады (коллектива) зависит от объема произведенной всей бригадой продукции и от количества и качества его труда в общем объеме работ.

Виды оплаты труда

С целью повышения материального стимулирования труда и качества работ принято выплачивать дополнительно к основному виду оплаты труда доплаты, стимулирующие эти показатели. По наименованию показатели, по которым производится доплата и по способу расчета оплата труда различается по видам:
1. Основная оплата – это заработок, начисленный по тарифу за объем выполненных работ или отработанное время и доплата за продукцию в размере 25-50% к основному заработку.
2. Дополнительная оплата – может производиться за качество и своевременность, вредность.
3. Надбавки – начисляются за классность, за стаж, за совмещение работ в агрегате.
4. Натуральная оплата – может выдаваться за выполнение сезонной нормы выработки, за сохранность поголовья.
5. Премии – механизм премирования включает в себя следующие элементы:
1. показатели и условия премирования (за превышение достигнутого уровня урожайности),
2. размер премии либо в процентах, либо в денежном выражении,
3. круг премируемых работников,
4. периодичность выплаты,
5. источники выплаты.
Для	обеспечения	направленности	премиальной	системы	на	материальную заинтересованность работника необходимо соблюсти следующие принципы:
1. показатели премирования должны соответствовать задачам производства продукции,
2. число показателей премирования не должны превышать 3-х, иначе будет потеряна наглядность связи система премирования с основными задачами производства.
Установленный показатель премирования и условия не должны противоречить друг другу с тем, чтобы улучшение одних из них не повлекло ухудшение других. Для заинтересованности работников в достижении высоких результатов показатели

премирования следует устанавливать по фактическому достигнутому среднему показателю на данном производстве.
С учетом конкретных задач производства показатели премирования могут быть нацелены на поддержание уже достигнутого уровня, а также на дальнейшее улучшение исходного уровня показателя.
Направленность показателей премирования следует устанавливать так, чтобы не страдал общий фонд заработной платы.
Важным моментом для установления размера премии является оценка напряженности показателей премирования. Это позволяет дифференцировать размеры премии по рабочим местам и подразделениям. Круг премируемых работников по тем или иным показателям премирования должен включать те из них, которые могут оказывать на эти показатели непосредственное воздействие.
Периодичность премирования следует устанавливать в зависимости от особенностей производства и труда.
Ежемесячно начисление премий может производиться для работников ремонтных мастерских, водителей. По периодам премии начисляются работникам животноводства и по результатам работы за год премии начисляются работникам растениеводства и овцеводства, руководителям и специалистам.
Премия должна быть гарантирована соответствующими источниками ее выплаты. Премирование за основные результаты работы хозяйственной деятельности, а также специальное премирование за выполнение отдельных важных для предприятия показателей осуществляется за счет средств фонда оплаты предприятия в пределах средств, предусмотренных на премирования. Источником выплаты премии по итогам работы за год и единовременного поощрения особо важных производственных заданий является часть прибыли.

Системы оплаты труда

Системы оплаты труда, размеры окладов и отдельных выплат устанавливаются следующими нормативными документами (статья 135 ТК РФ):
· в	отношении	работников	организаций,	финансируемых	из	бюджета,	-
соответствующими законами и иными нормативными правовыми актами;
· в отношении работников организаций со смешанным финансированием (бюджетное финансирование и доходы от предпринимательской деятельности) - законами, иными нормативными правовыми актами, коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами организаций;
· в отношении работников других организаций - коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами организаций, трудовыми договорами.
Согласно статье 129 ТК РФ тарифная система оплаты труда - это совокупность нормативов, позволяющих дифференцировать заработную плату работников различных категорий.
Сочетание форм оплаты труда с мерами материального стимулирования есть система оплаты труда.
Различают 3 вида систем:
1. сдельно-премиальная
2. повременно-премиальная
3. аккордно-премиальная.

При сдельно-премиальной системе оплаты труда оплата производится за объем выполненных работ, а также производится премирование по установленным показателям.
При повременно-премиальной системе оплате труда предусматривается начисление и выплата премии, устанавливаемой в процентах от должностного оклада (тарифной ставки) на основании разработанного в организации положения о премировании работников, коллективного договора или приказа (распоряжения) руководителя организации.
3-ая система применяется для одного или группы работников. До получения продукции каждый член коллектива получает оплату в виде аванса. Данная система обеспечивает тесную связь оплаты за выполненную работу с полученной в конце года продукцией. Главное условие применения аккордно-премиальной системы оплаты труда – это наличие производственной взаимосвязи между членами коллектива.
Система оплаты труда с групповым премированием
Система оплаты труда с групповым премированием очень похожа на бестарифную. Отличие заключается в том, что заработная плата работников здесь состоит из двух частей: оклада и премии. Оклад определяется для каждого работника в соответствии с трудовым договором. А вот премия определяется аналогично заработной плате при бестарифной системе оплаты труда.
Устанавливается общая сумма премий либо для отдела, либо для группы сотрудников, занятых в одном проекте. Далее определяется доля занятости каждого сотрудника в этом проекте. После этого рассчитываются уже непосредственно суммы премий всем участникам проекта. Для расчета премии каждого сотрудника используется та же формула, что и в расчете заработной платы при бестарифной системе оплаты труда.
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1) Понятие и значение тарифной системы.
2) Элементы тарифной системы.
3) Формы оплаты труда.
4) Системы оплаты труда.
5) Виды оплаты труда.
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